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Titulo del Proyecto: Fortalecimiento de las capacidades de gestion operativa y planificacion estratégica del
Tribunal Constitucional (TC)

Nimero del Proyecto: 00082259

Asociado en la Implementacion: Tribunal Constitucional
Fecha de Inicio: Marzo de 2012

Fecha de finalizacion: Diciembre del 2019

Fecha de reunidn del Comité Local
de Revision del Proyecto (LPAC): 28 de febrero 2012

Objetivo de la Revision:

El objetivo de esta revision es: a) ajustar el documento de proyecto al nuevo Marco de Asistencia de
Naciones Unidas para el Desarrollo (MANUD 2018-2022), y al nuevo Documento de Programa para la
Republica Dominicana (CPD 2018-2022); b) actualizacion general del documento de proyecto segun el
nuevo formato del PNUD y c) actualizar el marco de resultados y el contenido del proyecto a las nuevas
actividades contempladas para el afo 2018.

Objetivo del Proyecto

El objetivo del proyecto es apoyar los procesos de construccion de capacidades internas del Tribunal
Constitucional, en lo referente a la transparencia e integridad en la gestion, a través de la implementacién
de instrumentos eficientes y eficaces, el acondicionamiento y equipamiento de sus instalaciones y la
capacitacion de su infraestructura tecnoldgica y su plataforma de recursos humanos, con el fin de
garantizar que la gestién de la entidad responda a las necesidades del pais, contribuyendo, a través de la
defensa y preeminencia de la norma constitucional, a la proteccion efectiva de los derechos politicos,
sociales, econdémicos y juridicos de la poblacion .

Efect?s alos que Total de

CO“t"bUVE el proyecto recursos USD$8,985,121.30
(MANUD/CPD, RPD o requeridos:

GPD): Total de Presupuesto anterior: USD$5,780,617.00

Para 2022, se fg}alecen las || recursos Revision No. 08 Gobierno: USD$3,204,504.30

;:rt;tnut?g?es e?u 'ca;esargﬁlrg asignados: | Presupuesto Actualizado Rev. 8: USD$8,985,121.30

sostenible, la participacién, la Presupuesto Actualizado Revision No.09: USD$ 2,519,771.35

proteccion y el goce efectivo de Presupuesto global actualizado: USD$8,985,121.30 (se mantiene igual)
los derechos humanos, sin

discriminacién, con énfasis en -

nifos,  nifas, adolescentes, Gobierno | USD$8,985,121.30

jovenes, personas con En N/A

discapacidad y migrantes. especie:

Producto(s) Indicativo(s):

1423 No. de instituciones
publicas que mejoran su gestiony
eficiencia

Acordado por (firmas):

Tribunal Constitucional Programfa de lag Naciones Unidas para el
Asociado en lalmplementacion. ' Desarrollo (PNUD)

nzo Jimen is
tucio Resigénte del PNUD
Fecha: 27 diciembfe 2017-=2 DOMY Fecha: 22 didjembre 20117
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l. DESAFIOS DE DESARROLLO

En fecha 26 de enero de 2010, luego de un amplio proceso de debates, consultas y vistas publicas, fue
promulgada la Constitucion Dominicana, la cual supone un paso de avance en la consolidacion del estado de
derecho en la sociedad, habida cuenta su caracter garantista y su contenido marcadamente social y de derecho.
La Constitucion no sélo significo una revolucion de derechos en la Republica Dominicana, por la consagracion
a rango constitucional de derechos de segunda y tercera generacion, sino también por estructurar un nuevo
marco juridico para una nueva sociedad, a través de la creacion de instituciones y figuras, ajenas hasta ese
momento, a nuestro ordenamiento juridico, pero necesarias e imprescindibles para la consolidacion de un
estado del siglo XXI.

Entre esas nuevas figuras destaca la creacion del Tribunal Constitucional, el cual debe garantizar la supremacia
de la constitucion, la defensa del orden constitucional y la proteccion de los derechos fundamentales, siendo sus
decisiones definitivas e irrevocables y constituyen precedentes vinculantes para los poderes publicos y todos los
drganos del Estado.

En un estado de derecho, es imprescindible la existencia de un érgano que detente las atribuciones de
supervision del cumplimiento de la Constitucion, como norma primera y Ultima que regula y determina la
ejecucion de todas leyes, normas y disposiciones accesorias y, en definitiva, el funcionamiento de toda la
sociedad en su conjunto. Un tribunal constitucional eficiente, garantiza la proteccion de los derechos
fundamentales que le asisten a cada ciudadano y a la poblacion en general, por lo que la creacion de esta nueva
instancia, constituye una oportunidad de colaboracion, desde su origen, en el proceso de construccion de la
institucion como tal.

Se hace imprescindible que el Tribunal pueda contar, no sdlo con la legitimidad, sino con la credibilidad por
parte de la ciudadania, de que ese actuar se hace orientado hacia un control efectivo de las leyes en procura de
la defensa de los derechos ciudadanos. La transparencia debe ser la norma fundamental que guie todo el
desarrollo de las acciones que le asisten al Tribunal.

El Tribunal Constitucional del siglo XXI debe, no sdlo brindar unos servicios 6ptimos, sino que tiene que hacerlo
con celeridad y prontitud, procurando la disminucién de sus gastos operativos y administrativos y realizando
esfuerzos en la busqueda de soluciones para aumentar la eficiencia interna en cuanto al uso de equipos de
oficina, el consumo de materiales gastables y en la gestion documental de la institucion; iniciativas que impone
una cultura administrativa orientada hacia el uso racional de los recursos asignados.

En este contexto, se hace necesario que la institucion cuente con recursos humanos competitivos y preparados,
procedimientos transparentes y reglados, y que la ciudadania en sentido general pueda tener acceso a todos
los niveles de informacion disponibles, a fin de que las acciones de modernizacion desplegadas desde la
Presidencia y el Pleno de Jueces puedan contar con el suficiente nivel de aprobacion ciudadana y legitimidad
social, que justifique las medidas tomadas.

Digitalizar la comunicacion interna y externa, agilizar el flujo de la tramitacion interna de documentos y
disminuir el consumo de insumos, asi como asegurar la normalizacion, estandarizacion y eficacia de la gestion
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documental en la empresa son algunos de los propdsitos que busca el Tribunal, para lo cual ha decidido asistirse
de los proyectos que en ese sentido estan siendo implementados y coordinados por el Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo, cuya aplicacion en dicha institucion gubernamental constituye el objeto del
presente Convenio.

1. ESTRATEGIA

Los objetivos y las acciones propuestas en el proyecto, se enmarcan dentro de las metas y resultados
establecidos en el Marco de Asistencia de las Naciones Unidas para el Desarrollo (MANUD): “Para 2022, se
fortalecen las instituciones publicas para garantizar el desarrollo sostenible, la participacion, la proteccion y
el goce efectivo de los derechos humanos, sin discriminacion, con énfasis en nifios, nifias, adolescentes,
jovenes, personas con discapacidad y migrantes” y en el Plan de Accion del Programa Pais (CPD por sus siglas
en inglés) 2017-2022, especificamente en su numeral “1.4.2.3 No. de instituciones publicas que mejoran su
gestion y eficiencia”.

En adicion a lo antes expuesto y con el fin de aclarar el vinculo del proyecto con la Estrategia Regional del
PNUD, cabe destacar que la Republica Dominicana no lograra un adecuado estado de derecho, como
requisito indispensable para asegurar la gobernabilidad democratica, sino es a través de la sujecion de todas
las leyes y normativas accesorias, al marco constitucional vigente, y que es funcion del Tribunal
Constitucional, garantizar que asi ocurra.

El fortalecimiento de las instancias judiciales esta claramente establecido en la Estrategia Nacional de
Desarrollo 2030, destacandose que el proyecto se enmarca en el Resultado establecido en el Eje 1, objetivo
1.2.1 “Fortalecer el respeto a la ley y sancionar su incumplimiento a través de un sistema judicial accesible a toda
la poblacion, eficiente en el derecho judicial y dgil en los procesos judiciales

Estrategia del Proyecto.

El Proyecto desarrollado por el PNUD objeto del presente Convenio, busca incrementar las capacidades
internas del Tribunal Constitucional, a través de la puesta en marcha de consultorias que aportarian los insumos
necesarios para determinar el flujo de procesos administrativos, con miras a mejorar la eficiencia en la gestién
operativa de la institucion.

Estas acciones se llevaran a cabo mediante la implementacion del Sistema de Informacion y Gestion para la
Gobernabilidad (SIGOB), que es una herramienta de conocimiento del PNUD que comprende un sistema de
trabajo orientado al desarrollo de las capacidades de gestion para la gobernabilidad. EI SIGOB, es ur proyecto
de la Direccion Regional para América Latina y el Caribe del PNUD, que contiene mas de 13 md:iulos con
diferentes objetivos y que viene siendo/implementado hace 20 afios. Actualmente, se encuentra funcionando
en 17 paises de América Latina, con mas de la mitad de las experiencias en las Presidencias de estos paises.

Los sistemas de informacion y gestion del SIGOB cuentan con soportes informaticos que utilizan productos de
tecnologia avanzada, y permiten la rapida incorporacién de cambios en las estructuras de datos, agregando
ademas, caracteristicas de alto rendimientoy seguridad. Igualmente, facilita el conocimiento de las autoridades



y de los ciudadanos y las ciudadanas sobre cada uno de los programas y proyectos, asegurando de esta manera
un acceso transparente, rapido y gratuito a la administracion publica.

Los beneficiarios del Proyecto seran primeramente el Tribunal Constitucional ya que podra mejorar la calidad
de sus servicios y cumplimiento de su mandato, y concomitantemente la poblacion dominicana, quien podra
contar con una instancia judicial especializada, con un alta capacidad de respuesta a sus demandas, asi con
mayores niveles de rapidez y transparencia en los procedimientos que son competencia del Tribunal
Constitucional.

Contribucion del PNUD.

En el marco del presente proyecto El PNUD ofrece su asistencia técnica especializada en laimplementacion de
mddulos del sistema regional SIGOB, asi como consultorias para el apoyo en la estructuracion de procesos de
acuerdo con el marco legal dominicano. Se velara igualmente por la implementacion de las mejores practicas
internacionales.

Las Partes han acordado que el PNUD, servird ademas de apoyo en gestiones relativas a los procesos de
fortalecimiento en compras y adquisicion de bienes, obras, servicios, consultorias que el Tribunal
Constitucional requiera, hasta tanto establezca y capacite su departamento interno de compras.

Estrategia de Salida

Una vez logrado los objetivos del Proyecto, el Tribunal Constitucional tendré a su disposicion una plataforma
tecnoldgica que le permitird dar seguimiento y respuesta a las comunicaciones internas y externas. Y en
seqgundo plano, contara con el disefio de una estructura interna de procesos, a niveles de la alta gerencia y
gerencia media y la institucién en general, de acuerdo con el marco legal dominicano. Esto permitira a dicha
institucién un fortalecimiento sustancial de sus capacidades para poder ofrecer autdbnomamente sus servicios
ala ciudadania.

ll. RESULTADOS Y ALIANZAS

Resultados Esperados

El cambio deseado a través del proyecto esta en concordancia con el plan estratégico del PNUD 2018-2021, y
responde al area de trabajo de desarrollo del Plan Estratégico del PNUD de Gobernabilidad democratica, la
cual se pretende mejorar la eficiencia operativa de la institucion a través de este proyecto.

El cambio deseado es consistente con el Efecto numeral "1.4.2.3 No. de instituciones publicas que mejoran su
gestion y eficiencia” del MANUD, y con el cumplimiento de este efecto, el Tribunal Constitucional, estara
trabajando hacia el cumplimiento de los desafios establecidos en el Documento de Estrategia Nacional de
Desarrollo (END) establecidos para la transformacion hacia un pais mejor.

Recursos Requeridos para lograr los Resultados Esperados

Para el logro de los resultados de implementacién, el proyecto contempla una ejecucion de
USD$8,985,121.30 ddlares a ser aportados por el Tribunal Constitucional.
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Las compras y contrataciones que podran ser ejecutadas en el marco de este proyecto incluyen la adquisicion
de bienes, obras y servicios, incluyéndose de manera enunciativa: adquisicion de equipos de computacion,
softwares, soporte técnico, materiales de trabajo, servicios generales de contratacion de consultores
individuales, contrataciones de personal para provisiones de catering, servicios de limpieza especializados,
consultores de servicios aduanales, contratacion de firmas consultoras de diversas especialidades técnicas,
vehiculos de motor de diferentes dimensiones y capacidades, motocicletas, entre otras adquisiciones que
seran descritas en los Planes de Adquisiciones del proyecto.

La desagregacion de costos por componentes de la asistencia técnica se presenta en el marco de resultados.
Los costos asociados a las actividades asignadas a la contraparte del Gobierno de la Republica Dominicana
seran cubiertos por el Tribunal Constitucional.

Alianzas

El requisito basico para el logro de los resultados esperados del proyecto es que cada uno de los actores
involucrados (tanto la institucion como el PNUD) cumpla con sus respectivos compromisos.

El Tribunal Constitucional implementara las actividades contempladas en este documento de proyecto. Sera
el principal responsable de la planificacion y gestion general de las actividades del proyecto, monitoreo y
evaluacion del proyecto.

ElI PNUD brindara apoyo técnico para la implementacion de las acciones, asegurando la transparencia en la
ejecucion del proyecto a través de la aplicacion de normas y estandares internacionales en adquisiciones de
bienes y servicios, monitoreo, evaluaciones y auditorias. Asimismo, a través de su Unidad de Programa y el
Centro de Asesoria y Servicios, garantizard por una parte costo-efectividad, debido al alto nivel de
profesionalidad de sus recursos humanos y a la gestidn por resultados y por otra, garantizara flexibilidad y
agilidad en los procesos de adquisicién y contratacion de proveedores y contratistas.

Por otra parte, el PNUD velara porque tanto en la planificacion, el monitoreo y evaluacion de las acciones del
proyecto se mantenga un enfoque de equidad de género, garantizando igualdad de oportunidades y
participacion entre hombres y mujeres, asi como garantizando que los resultados del mismo contribuyan a|
compromiso del Estado en la consecucion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Riesgos y Supuestos

Resistencia o imposibilidad operativa de los usuarios del Tribunal Constitucional a dar apoyo a la
implementacion efectiva de las nuevas tecnologias o cambios en la gestion de los servicios. Para mitigar ese
riesgo, se necesita sensibilizar al personal'de la importancia de los cambios para producir informacién de
mayor calidad, en menor tiempo y mas confiable y la inversion en equipos y capacitaciones apropiadas en el
manejo de los mismos que permita aplicar las nuevas mejoras propuestas.

Baja apropiacion de los cambios por parte de la Autoridad principal, que suponga retrasos en los procesos
administrativos, lo que podria tener un efecto directo en la implementacion del proyecto. La respuesta de la
administracion es mitigar el riesgo utilizando esquemas de reforzamiento de las decisiones tomadas en la
estructura formal para implementacion del proyecto.



Cambio de autoridades en el Tribunal Constitucional durante el periodo de ejecucion. Esto puede suponer
un retraso en la reactivacion de las comunicaciones con las autoridades y demas instituciones participes del
proyecto, asi como en el didlogo con diferentes sectores del gobierno. Para ello es necesario contar con el
desarrollo de liderazgo medio a lo interno de la institucion, que asegure la continuidad de las acciones, a la
vez que supone la sensibilizacion de las nuevas autoridades sobre laimportancia del cumplimiento a tiempo
de los compromisos asumidos por todas las partes.

En adicion a los riesgos identificados previamente, otro riesgo que se puede manifestar es el de la entrega
de uno o varios productos no satisfactorios en cuanto a las especificaciones técnicas y/o las necesidades del
Tribunal Constitucional Para lo cual sera necesario que el personal técnico tanto en Tribunal Constitucional
como en PNUD cuenten con destrezas y conocimientos necesarios para evaluar la idoneidad de los bienes
y servicios adquiridos, asi como de los estudios y productos de conocimiento requeridos y de ser necesario
que se incurra en la contratacion de personal técnico ad-hoc experto en el objeto de la contratacion para
asesorar en la preparacion de requerimientos técnicos.

Participacion de las Partes Involucradas

Con la implementacion del proyecto, el Tribunal Constitucional debera interactuar con el PNUD a través de
su unidad de Gobernabilidad Democratica, para seguimiento a las acciones de implementacion.

Cooperaciéon Sur-Sur y Triangular (CSS/CTr)

El proyecto contempla de manera -indirecta- el aprendizaje de experiencias similares en instituciones de
servicios que enfrentan desafios parecidos. Asimismo, se contempla como parte de los instrumentos de
mejora del proyecto, la posibilidad de articulacion de una red de conocimiento entre otras instancias
regionales o referentes de buenas practicas en procesos similares de otros paises.

Conocimiento

La participacion del PNUD esta orientada a propiciar el desarrollo de las capacidades de gestion para la
gobernabilidad, a través de enfoques conceptuales, metodologias, soportes tecnoldgicos y una demostrada
experiencia regional latinoamericana que le permite contribuir de manera directa al objetivo de
fortalecimiento de la gestion de gobierno de RepuUblica Dominicana.

Sostenibilidad y Escalamiento

Afin de garantizar la sostenibilidad, se acuerda que alimplementarse en el Tribunal Constitucional el presente
proyecto, la institucion fortalecera sus instancias internas. Sobre esa base, se reconoce la necesaria
temporalidad de la intervencion, por lo que se hara especial énfasis en fortalecer las capacidades de la unidad
de compras, siendo ésta la base para la sostenibilidad de las acciones ejecutadas en el proyecto.

IV. GESTION DEL PROYECTO

Eficiencia y Efectividad de los Costos

Las consultorias definidas en el marco del presente proyecto, se ejecutan de acuerdo a los precios
establecidos en el mercado para asegurar la calidad de los productos finales a ser recibidos por la institucion.
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Esto incrementa la eficacia y eficiencia en la toma de decisiones y el trazado de politicas publicas mejor
estructuradas, lo que redunda en una reduccion de costos a largo plazo para la institucion.

Las partes acuerdan designar un enlace que servira de canal de comunicacién para el desarrollo y ejecucion
del Proyecto objeto del presente Acuerdo. Por su parte el Tribunal Constitucional designa a José Luis Polanco,
(Director General Administrativo y Financiero), en calidad de responsable de la implementacion del proyecto;
y el Programa para el Desarrollo de las Naciones Unidas (PNUD) designa a Pura Hernandez, en su calidad de
Oficial de Gobernabilidad.

Gestion del Proyecto

De conformidad con el documento de proyecto, y con los siguientes términos y condiciones, el Asociado en
la Implementacion acepta los servicios de apoyo a la implementacion nacional prestados por el PNUD en
calidad de Parte responsable en el marco del presente proyecto:

e EIPNUD asegurara transparencia en la ejecucion del Proyecto a través de la aplicacion de normasy
estandares internacionales en adquisiciones de bienes y servicios, monitoreo, evaluaciones y
auditorias. También garantizara neutralidad y favorecera la busqueda de soluciones consensuadas,
gracias al gran poder de convocatoria y de imagen de Naciones Unidas en el contexto nacional e
internacional.

e EIPNUD proveera apoyo en la Identificacion y contratacion del personal del programa o proyecto; a
través de la realizacion de procesos competitivos de reclutamiento de acuerdo a las normas y
regulaciones vigentes en el PNUD.

e EIPNUD apoyara la identificacion de actividades de capacitacion y proveera asistencia para llevarlas
a cabo segun lo estipulado en el plan de trabajo, alineado al plan estratégico institucional de la
contraparte gubernamental;

Adicionalmente, se llevaran a cabo reuniones periddicas entre el PNUD y el Asociado en la implementacion
sobre todos los detalles de los servicios a ser prestados en el marco de la presente intervencion, los cuales
podran acordarse a través de las minutas y comunicaciones correspondientes.

+ Conel objetivo de sufragar la totalidad de costos directos vinculados a la implementacion de la iniciativa, el
proyecto asumira los costos asociados al soporte ofrecido por el PNUD, segun lo establecido en la pohtlca
corporativa de recuperacion de costos directos vigente para estos fines y sus actualizaciones.

Revisiones de Proyecto

En caso de haber ajustes en los objetivos, en el alcance, en el monto del presupuesto de la intervencion o en
el periodo de implementacion que figuran en el documento de proyecto, se realizaran revisiones sustantivas,
las cuales debe firmar, tanto el PNUD como el Asociado en la Implementacion.

Por otra parte, podran realizarse al documento de proyecto las revisiones que se indican a continuacion,
Unicamente con la firma del Representante Resndente del PNUD, siempre que los otros signatarios no
presenten objeciones a estas revisiones:

i. Revisiones que no impliquen cambios significativos en los objetivos inmediatos, los resultados ¢ las
actividades de los proyectos, pero que se deriven de una redistribucion anual de los insumos ya acordados,
aumentos de los gastos debido a la inflacion, y a diferencias entre lineas presupuestarias de hasta un 20%.



ii. Revisiones anuales obligatorias, mediante las cuales se reprograman las entregas de los insumos
acordados del proyecto, o se ajusten los gastos previstos en el marco del proyecto teniendo en consideracion
lo estipulado en el parrafo anterior.

Auditoria y Control Financiero del Proyecto

El manejo administrativo y financiero del proyecto se realizara de acuerdo a las disposiciones establecidas
en el Marco Armonizado de las Transferencias en Efectivo del Sistema de las Naciones Unidas, incluyendo la
realizacion de las visitas y actividades de aseguramiento de calidad para el manejo de los fondos gestionados
por el Asociado de la Implementacion para el desarrollo de la iniciativa.

La contribucion esta sujeta exclusivamente a los procedimientos de auditoria interna y externa previstos en
las reglamentaciones financieras, las normas, las politicas y los procedimientos del PNUD. Si el informe de
Auditoria anual presentado por la Junta de Auditores de las Naciones Unidas al 6rgano rector del PNUD
incluyera observaciones pertinentes a la contribucion, la oficina del pais pondra esa informacion en
conocimiento del Asociado.
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PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO

REVISION NO.09 [PIN]
PNUD Reptblica Dominicana (U[D]

Al servicio
de kas personas
LicAad

VIlIl. ARREGLOS DE GESTION Y GOBERNANZA

El presente proyecto sera implementado a partir de la suscripcion del presente Convenio, hasta Diciembre
2019. Sin embargo, podria ser enmendado para prolongar su ejecucion, con el acuerdo comun de las partes
o podria finalizar: 1) Por vencimiento del término previsto para su duracién sin que exista la prérroga; 2) Por
solicitud expresa de una de las partes. 3) Por mutuo acuerdo de las partes; 4) Por cumplimiento de su objeto;
5) Por fuerza mayor o caso fortuito.

El Asociado en la implementacion le proporcionara al PNUD un informe anual de equipo no fungible
adquirido por el PNUD para el proyecto. El informe se presentara dentro de los 30 dias siguientes al 31 de
diciembre y sera incluido en el inventario principal para el proyecto por la entidad gubernamental que funge
como asociado en la implementacion.

Cualquier cambio al documento de proyecto que pueda afectar la intervencién de manera sustantiva se
realizara con el mutuo acuerdo de las partes signatarias. Cualquier cambio a estas disposiciones se efectuara
de mutuo acuerdo a través de una enmienda al presente documento de proyecto.

Las disposiciones descritas en este documento permaneceran en vigor hasta el final del proyecto, o la
culminacion de las actividades del PNUD de acuerdo con lo establecido en el presente documento de
proyecto, o hasta que sea notificado por escrito la terminacion del acuerdo por cualquiera de las partes. El
calendario de pagos especificado sigue en vigor en funcion del desempefio continuo del PNUD, a menos
que se reciba indicacion escrita de lo contrario por el asociado en la implementacién.

Para cualquier asunto no previsto expresamente en el presente documento, se aplicaran las disposiciones
correspondientes a las revisiones posteriores a este documento y las disposiciones pertinentes de los
reglamentos financieros y las normas del PNUD.

El Asociado en la implementacion y el PNUD mantendran informado al Representante Residente del PNUD
de todas las acciones llevadas a cabo por ellos en la ejecucion de este proyecto.

Cualquier disputa entre el asociado en la implementacion y el PNUD que surja de o esté relacionada con
este documento que no se resuelva mediante negociacion u otro modo convenido de acuerdo, debers, a
solicitud de cualquiera de las partes, someterse a un tribunal de tres arbitros. Cada parte nombrara un
arbitro y los dos arbitros asi nombrado a un tercer arbitro, quien sera el presidente del Tribunal. Si, dentro
de los 15 dias siguientes al nombramiento de los dos arbitros, el tercer arbitro no ha sido nombradg,
cualquiera de las partes podra solicitar al Presidente de la Corte Internacional de Justicia que nombre al
arbitro a que se refiere. El Tribunal determinara su propio procedimiento, siempre que cualquiera de los dos
arbitros constituya quérum para todos los fines, y todas las decisiones requeriran el acuerdo de los dos
arbitros. Los gastos del Tribunal seran sufragados por las Partes sequn lo evaluado por el Tribunal. El
arbitraje contendra una exposicion de los motivos en que se basa y sera definitiva y vinculante para las
partes.

El Asociado en la Implementacion debera manejar y sera responsable de cualquier reclamacion de terceros
o controversia contra el PNUD, sus funcionarios u otras personas que presten servicios en su nombre,
derivada de las operaciones bajo este proyecto. La disposicion anterior no se aplicara cuando las partes
estén de acuerdo en que la reclamacién o disputa se debe a negligencia grave o mala conducta deliberada
de los individuos antes mencionados.
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El PNUD brindara apoyo técnico para la implementacién de las acciones convenidas, asegurando la
transparencia en la ejecucion del proyecto a través de la aplicacion de normas y estandares internacionales
en adquisiciones de bienes y servicios y en el monitoreo.

Asimismo, a través de su Unidad de Programas y de adquisiciones, garantizara por una parte costo-
efectividad, debido al alto nivel de profesionalidad de sus recursos humanos y a la gestién por resultados y
por otra, garantizara flexibilidad y agilidad en los procesos de adquisicién y contratacion de proveedores y
contratistas.

Los fondos para el financiamiento del presente Proyecto provendran del TRIBUNAL CONSTITUCIONAL y
la distribucidn de los mismos se hara como establece el Plan de Trabajo previsto en el presente documento.
Las partes acuerdan que la administracion de los fondos estara a cargo del PNUD, y los mismos seran
manejados de acuerdo a sus normas y reglamentos.

[ ZA 3 Estructura Organizativa del Proyecto ; : J
. unta de Provect

‘Beneficiario Superior i - Ejecutivo - Proveedor Superior "

~ Tribunal Constitucional ~ Tribunal Constitucional ~ Programa de las Naciones &

Unidas para el Desarrollo

Garante de Proyecto

Oficial de Programa de
Gobemabilidad Democratica

del PNUD Gerente de Proyecto

Coordinador Nacional

El Calendario de Pagos |

El monto del pago, si éste se efectya en una moneda distinta al ddlar de Estados Unidos de Norteamérica,
sera determinado aplicando la tasa de cambio operacional de Naciones Unidas valida a la fecha del mismo.
En caso de existir alguna variacién en el tipo de cambio operacional de Naciones Unidas, en forma previa a
la plena utilizacién del pago por parte del PNUD, el monto del saldo de los fondos aun retenidos para
entonces seré ajustado segun corresponda. Si se registra, en tal caso, una pérdida en el monto del saldo de
los fondos, el PNUD informara debidamente al Gobierno, con el objeto de determinar la factibilidad de una
financiacién adicional por parte de dicho Gobierno. En caso que tal financiacion adicional no sea posible, el
PNUD podra reducir, suspender o terminar la ayuda proporcionada al proyecto.

Calendario para desembolso de fondos
Fase y Fecha del desembolso Porcentaje Monto

1er Desembolso 20% del monto total USD$503,954.27
Fecha: enero 2018

2do Desembolso 40% del monto total USD$1,007,908.54
Fecha: junio 2018

Desembolso final 40% del monto total USD$1,007,908.54
Fecha: noviembre 2018

El anterior calendario de pagos toma en consideracion la necesidad que los pagos se efectien por
adelantado con respecto a la ejecucién de las aprobaciones y requerimientos presentados por el TRIBUNAL

16



CONSTITUCIONAL. El calendario de pagos podra ser enmendado para que mantenga su coherencia con
respecto al progreso experimentado a medida que el proyecto se realiza.

El PNUD recibira y administrara el pago de acuerdo con los reglamentos, las reglas y las directivas del
mismo.

Todas las cuentas y estados financieros seran expresados en dolares de Estados Unidos de Norteamérica.

Si se esperan o se consideran alzas no programadas en gastos o en compromisos (ya sea debido a factores
inflacionarios, fluctuacién en las tasas de cambio o hechos fortuitos), el PNUD entregara al Gobierno -de
manera oportuna- una estimacion complementaria, indicando la financiacién adicional necesaria. El
Gobierno hara sus mejores esfuerzos para obtener los fondos adicionales requeridos.

Si los pagos arriba mencionados no son recibidos segun lo indica el calendario de pagos o si la financiacion
adicional requerida como lo menciona el parrafo anterior no esta disponible por parte del Gobierno u otras
fuentes, el PNUD podra reducir, suspender o terminar la ayuda que se proporciona al proyecto regido por
el presente Acuerdo.

Todo interés devengado atribuible a la contribucién recibida sera abonado a la Cuenta de Costos
Compartidos del Programay se utilizara segun los procedimientos del PNUD establecidos.

De acuerdo a las decisiones y directivas de la Junta Ejecutiva del PNUD, la contribucién retenida por la
organizacién para cubrir los Servicios Administrativos Generales en los proyectos financiados con fondos
aportados por el Gobierno, sera de al menos 5% de los fondos ejecutados. Dicho porcentaje podra ser
aumentado si asi es acordado por las partes, dependiendo de la complejidad de cada operacion.

IX. CONTEXTO LEGAL Y GESTION DE RIESGOS

CONTEXTO LEGAL

Este Documento de Proyecto constituira el instrumento al que se hace referencia en el Articulo | del
Acuerdo Basico de Asistencia firmado el 11 de junio de 1974 entre el Gobierno de la Republica Dominicana «
y el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo. Toda referencia que se haga en el Acuerdo SBAA
ala “Agencia de Ejecucién” se interpretara como una referencia al “Asociado en la Implementacion”.

El Asociado en la Implementacion debera asegurar la mejor relacién calidad-precio, imparcialidad,
integridad, transparencia y competencia internacional efectiva en la gestion financiera de la
implementacion del proyecto. Este proyecto sera implementado por TRIBUNAL CONSTITUCIONAL
(“Asociado en la Implementacidén”) que sera el encargado de implementar el proyecto de conformidad con
sus reglamentaciones, reglas, practicas y procedimientos financieros siempre y cuando no viole principio
alguno de las Reglas y Regulaciones Financieras del PNUD. En todos los demas casos, se seguiran las Reglas
y Regulaciones Financieras y los procedimientos de gestion del PNUD.

GESTION DEL RIESGO

Entidad de Gobierno (NIM) -

1. De conformidad con el Articulo Ill del Acuerdo SBAA, el Asociado en la Implementacion tendra la
responsabilidad de la seguridad fisica y tecnoldgica de su personal y bienes, asi como de los bienes del
PNUD que se encuentren en su custodia. Con este fin, el Asociado en la Implementacion:

a) Instrumentara un plan de sequridad adecuado y sostendra dicho plan, teniendo en cuenta la
situacion de sequridad del pais en el que se desarrolla el proyecto;
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b) Asumira todos los riesgos y responsabilidades en relacién con la seguridad del Asociado en la
Implementacion, y con la instrumentacion de dicho plan.

El PNUD se reserva el derecho de verificar si existe dicho plan, y de sugerir modificaciones cuando
resultase necesario. En caso de que el Asociado en la Implementacion no cuente con un plan de
seguridad apropiado segun lo exigido por estas clausulas, se considerara que haviolado sus obligaciones
en el marco del presente Documento de Proyecto.

El Asociado en la Implementacion acuerda realizar todos los esfuerzos que resulten razonables a fin de
asegurar que los fondos del PNUD recibidos de conformidad con el Documento de Proyecto no se
utilicen para brindar asistencia a personas o entidades vinculadas con el terrorismo, y que los receptores
de los fondos provistos por el PNUD en el marco del presente proyecto no aparezcan en la lista del
Comité del Consejo de Sequridad, creado por la Resolucién 1267 del afo 1999. Este listado puede
consultarse en http://www.un.org/sc/committees/1267/aq_sanctions_list.shtml. Esta disposicion debe
incluirse en todos los subcontratos y subacuerdos firmados en el marco del presente Documento de
Proyecto.

De acuerdo con las Politicas y Procedimientos de Operaciones y Programas del PNUD, se reforzara la
sostenibilidad social y ambiental, a través de la aplicacion de los Estandares Sociales y Ambientales del
PNUD  (http://www.PNUD.orgfses) y del Mecanismo de Rendicion de  Cuentas
(http://www.PNUD.org/secu-srm).

El Asociado en la Implementacién (a) realizara las actividades relacionadas con el proyecto y programa
de un modo que resulte coherente con los Estandares Sociales y Ambientales del PNUD; (b)
implementara el plan de gestion o mitigacion para que el proyecto o programa cumpla con dichos
estandares; y (c) participara de un modo constructivo y oportuno para abordar cualquier inquietud o
queja planteada a través del Mecanismo de Rendicion de Cuentas. EI PNUD se asequrara de que las
comunidades/organismos y otras partes interesadas estén debidamente informadas de la existencia del
Mecanismo de Rendicion de Cuentas y puedan acceder al mismo.

Todos los firmantes del Documento de Proyecto colaboraran de buena fe en los ejercicios destinados a
evaluar los compromisos del programa o proyecto, o el cumplimiento con los Estandares Sociales y
Ambientales del PNUD. Ello incluye el acceso al sitio del proyecto asi como a personal relevante,
informacion y documentacion.

El Asociado en la Implementacion tomara las medidas apropiadas para evitar el uso indebido de fondos,
fraude o corrupcion por parte de sus funcionarios, consultores, partes responsables, subcontratistas y
sub-receptores en la ejecucion del proyecto o utilizando los fondos del PNUD. El Asociado en la
Implementacion velara por que sus politicas de gestion financiera, lucha contra la corrupcion y lucha
contra el fraude estén en vigor y se apliquen a todos los fondos recibidos del PNUD o por conducto del
PNUD.

Los requisitos de los siguientes documentos, vigentes en el momento de la firma del Documento de
Proyecto, se aplican al Asociado en la Implementacion: (a) Politica del PNUD sobre Fraude y otras
Practicas Corruptas y (b) Directrices de la Oficina de Auditoria e Investigaciones del PNUD. El Asociado
en la Implementacion acepta los requisitos de los documentos anteriores, los cuales son parte integral
de este Documento de Proyecto y estan disponibles en linea en www.undp.org.

En caso de que se requiera una investigacion, el PNUD tiene la obligacién de realizar las investigaciones
relacionadas con cualquier aspecto de los proyectos y programas del PNUD. El Asociado en la
Implementacién proporcionara su plena cooperacion, incluida la puesta a disposicion del personal, la
documentacion pertinente y el acceso a los locales del Asociado en la Implementacion (y de sus
consultores, partes responsables, subcontratistas y subadjudicatarios), en las condiciones razonables
que sean necesarias para los fines de una investigacion. En caso de que haya una limitacion en el
cumplimiento de esta obligacion, el PNUD consultara con el Asociado en la Implementacion para
encontrar una solucion.
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10.

11.

12.

13.

14.

Los signatarios de este Documento de Proyecto se mantendran informados de manera inmediata de
cualquier incidencia de uso inapropiado de fondos, o alegacion creible de fraude o corrupcion con la
debida confidencialidad.

Cuando el Asociado en la Implementacion sepa que un proyecto o actividad del PNUD, en su totalidad
o en parte, es objeto de investigacion por presunto fraude o corrupcion, el Asociado en la
Implementacién informara al Representante Residente / Jefe de Oficina del PNUD, quien informara
prontamente a la Oficina de Auditoria e Investigaciones del PNUD (OAIl). El Asociado en la
Implementacion proporcionara actualizaciones periddicas al jefe del PNUD en el pais y la OAl del estado
y las acciones relacionadas con dicha investigacion.

El PNUD tendra derecho a un reembolso por parte del Asociado en la Implementacion de los fondos que
hayan sido utilizados de manera inapropiada, incluyendo fraude o corrupcion, o pagados de otra
manera que no sean los términos y condiciones del Documento del Proyecto. Dicho monto puede ser
deducido por el PNUD de cualquier pago debido al Asociado en la Implementacion bajo este o cualquier
otro acuerdo. La recuperacion de esa cantidad por el PNUD no disminuira o limitara las obligaciones del
Asociado en la Implementacion bajo este Documento de Proyecto.

Nota: El término "Documento del Proyecto”, tal como se utiliza en esta clausula, se considerara que
incluye cualquier acuerdo subsidiario pertinente posterior al Documento del Proyecto, incluyendo
aquellos con las partes responsables, subcontratistas y sub-receptores.

Cada contrato emitido por el Asociado en la Implementacion en relacién con el presente Documento de
Proyecto incluira una clausula declarando que, en relacion con el proceso de seleccion o en la ejecucion
del contrato, no se han dado, recibido o prometido ningun honorario, gratificacion, descuento, regalo,
comisién u otro pago que no sean los mostrados en la propuesta, y que el receptor de fondos del
Asociado en la Implementacién cooperara con todas y cada una de las investigaciones y auditorias
posteriores al pago.

En caso de que el PNUD se refiera a las autoridades nacionales pertinentes para que se adopten las
medidas legales apropiadas en relacion con cualquier presunto incumplimiento relacionado con el
proyecto, el Gobierno velara por que las autoridades nacionales pertinentes investiguen activamente
las mismas y adopten las medidas legales adecuadas contra todas las personas que hayan participado
en el proyecto, recuperara y devolvera los fondos recuperados al PNUD.

El Asociado en la Implementacion se asegurara de que todas sus obligaciones establecidas en esta
seccidn titulada "Gestion de Riesgos" se traspasan a cada parte responsable, subcontratista y sub-
beneficiario y que todas las clausulas bajo esta seccion tituladas "Clausulas Estandar de Gestion de
Riesgos" se incluyen, mutatis mutandis, en todos los subcontratos o subacuerdos celebrados con
posterioridad al presente Documento de Proyecto.

ANEXOS

1. CPAP. Favor descargar el documento en el
link:http://www.do.undp.org/content/dam/dominican_republic/docs/marcolegal/pnud _do_pr
ogpais12-16.pdf -

2. Marco de Asistencia de Naciones Unidas para el Desarrollo (MANUD 2018-2022)
http://portal.onu.org.do/quienes-somos/MANUD/31

3. Manual Proyectos NIM
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